
 
  

 

Compte-rendu 
de la Commission de la Stratégie Internationale 

Lundi 08 avril 2024 
 

 

 
Etaient en présentiel : Isabelle Klock-Fontanille, Laurent Bourdier, Nathalie Bernardie-Tahir, 
Florence Degomme, Vincent Riffaud, Claire Chasseau, Bertrand Liagre, Stéphane Mandigout, 
Amine Tarazi, Bruno Mazières, Agnès Germot, Jean-François Brocard, Zilacène Dekli, Samir Adly, 
Saïd Ouaked, David Smith, Amine Tarazi, Jean-René Duclere 

 
Etaient excusés : Rachida Zerrouki, Jérémie Gouteron, Jean-François Faucher, Thomas Cluzeau, 
Laurent Billonnet, Emmanuelle Nys 

 

 

Ordre du jour 

 

• Nouvelle gouvernance et organisation à l’UdM 
• AAP Ulima 
• Point PIA Interfaces et EUPeace 
• Actualités Projet Défi Eau 
• Point projets de Mobilité Erasmus +  
• Point FLE avec nouveaux DU 
• Point AOI 
• Retour sur soirée des internationaux du 16/02/24  
• Convention du CROUS  
• Renouvellement Label "Bienvenue en France" 
• Summer schools  
• Droits différenciés (CA du 15/03/24 et commission avec Adil Rkibi le 26/03)  
• Retour sur mission Australie  
• Retour sur mission Maroc et organisation journée Maroc à l'automne 
• Représentation EAIE Toulouse septembre 2024 
• Point missions à venir 

 
 

Nouvelle gouvernance et organisation à l’UdM 

Présentation Nathalie Bernardie-Tahir et Isabelle Klock-Fontanille 
 
Un rapide historique du partenariat 
- Point financier 
- Formation : doubles diplomations, révision des programmes, enjeux 
- Recherche : en voie de structuration 
- Fonctionnement institutionnel jusqu’en 2023 
- L’évolution du partenariat en 2024 
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Point formations  
 
✓ Partenariat avec l’ENSIL-ENSCI : Les 5 meilleurs étudiants de Licence (GEMA et GEII) 

de l’UDM intégrés à l’ENSIL/ENSCI chaque année. 5è édition (avec bourses d’étude 
UdM/ambassade de France). 

Bilan : 25 étudiants ont intégré l’ENSIL-ENSCI depuis le début. 10 sont déjà diplômés.  
 
Point recherche 
 

✓ Une recherche qui se développe et commence à se structurer 
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- Des thèses en cotutelles avec l’UL (une école doctorale qui marche bien) 
- L’initiative ULIMA (3 éditions) 
- Des axes de recherche en info appliquée à la santé, robotique, IA, sc de l’éducation etc… 
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Tour de table : 
 
Isabelle Klock-Fontanille précise qu’il existe également un accord quadripartite pour le Master 
ESPOIR avec Unilim, l’Université de la Réunion, l’Université de Madagascar et l’UdM en cours 
de signature. 
 
Nathalie Bernardie-Tahir précise qu’elle a démissionné du Board de l’UdM.  
Isabelle Klock-Fontanille a proposé sa candidature qui a été acceptée par le Ministère mauricien. 
Laurent Bourdier la remercie d’accepter d’assurer la présidence du Board de l’UdM. 
 
Laurent précise que Nathalie Bernardie-Tahir a effectué un gros travail sur ce partenariat unique 
en France. Il rappelle que ce partenariat avait démarré en 1998 et avait été porté par Gilles 
Broussaud, puis il avait ensuite participé à la création de l’Université des Mascareignes. 
 
L’idée c’est qu’à terme l’UdM gagne en autonomie et devienne un partenaire comme d’autres 
partenaires historiques de l’histoire d’Unilim. 
La Présidente rappelle que nous avons besoin de l’UdM dans notre stratégie internationale. Ce 
partenariat est un plus qui nous distingue des autres universités françaises. La Ministre 
mauricienne soutient l’UdM car elle offre des formations professionnalisantes. Ce partenariat 
permet de valoriser la recherche francophone. Isabelle Klock-Fontanille rappelle également que 
la francophonie est portée par la région Nouvelle-Aquitaine. 
 
Bertrand Liagre fait remarquer qu’il n’existe pas à l’UdM de département des sciences de la vie. 
Nathalie Bernardie-Tahir précise que c’est l’Université de Maurice qui a ces compétences et non 
l’UdM. 
 
Samir Adly demande combien de temps va durer la mission de la Présidente en tant que 
présidente du Board de l’Udm ? La Présidente précise que ce sera jusqu’à la fin de son mandat 
et qu’ensuite ce sera la nouvelle présidence qui prendra la décision pour la suite. 
 
Dans le nouveau fonctionnement de l’Udm, les coordinateurs sont nommés en interne à Unilim 
et à l’UdM. Pour Unilim côté formation la coordinatrice est Nathalie Bernardie-Tahir et côté 
recherche le coordinateur est Farid Boumédienne. 
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ULIMA - Appel à projets 2024 
Résultats de sélection 
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Le budget consacré à cet AAP est de plus en plus important avec un nombre de projets plus 
nombreux qui touchent tous les domaines (SHS, GIO, génie civil…). Dans l’objectif de financer 
le plus de projets possibles, certains projets ont fait l’objet d’arbitrage financier (budget revu à la 
baisse avec le financement d’une seule mission par exemple). Les mobilités de l’UdM vers Unilim 
ont été privilégiées car il est possible de co-financer certaines mobilités supprimées de Unilim 
vers UdM par d’autres biais notamment via le projet MIC. 
 
 
Les composantes qui ne seraient pas représentées dans les projets sont invitées à solliciter 
l’équipe de coordination du partenariat pour déterminer si des collaborations sont possibles. Il 
est à noter que toutes les disciplines de notre université ne sont pas représentées à l’UdM (ex : 
SHS, sciences de la vie, etc.). Néanmoins la Présidente indique à ce titre que les recherches 
scientifiques peuvent être pluridisciplinaires, notamment pour répondre aux défis sociétaux de 
l’Ile Maurice (dont les défis environnementaux), pouvant ainsi intégrer des volets SHS.  
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Point PIA Interfaces et EUPeace 
 

 

 
 
Pour rappel, ce projet est destiné à donner une nouvelle dimension à l’activité de projets 
internationaux pour faire de l’Université de Limoges un acteur moteur de l’internationalisation du 
territoire. 
Projet sur 10 ans - années 1 à 3 = financement ANR à 100% des dépenses RH + 20% de frais 
généraux.  

 
D’ici fin 2025, 8 ingénieurs projets seront recrutés via INTERFACES qui finance ces postes à 
100% sur les trois premières années (jusqu’au 31/08/2026). Le financement devient ensuite 
dégressif, l’établissement devra mettre en place un business plan, notamment en utilisant les 
recettes des projets remportés, pour co-financer les postes puis les pérenniser.  

 
Arrivée de Dipanwati Ghanti recrutée en Décembre 2023 au 1er juin 2024 car elle est 
actuellement en congé maternité. Le poste de Chargé d’affaires est actuellement ouvert 
(candidatures possibles jusqu’au 02/05), les entretiens auront lieu courant mai, pour une prise 
de poste au plus tôt en juin.  
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Budget de 2,4 millions avec un complément financier de l’ANR de 800 000 € à 1 million d’euros. 
 
Pour renforcer le pilotage du projet, les recrutements d’un coordinateur de projet niveau sénior 
(5 candidatures reçues) et d’un chargé de projet niveau intermédiaire/junior (9 candidatures) 
sont en cours. Les entretiens auront lieu d’ici la fin du mois d’avril pour une prise de poste au 
plus tôt début juin.   
 
Le complément de financement permettra de nouveaux recrutements en lien avec les activités 
du projet. La priorité sera l’embauche d’un poste d’ingénieur en informatique – en lien avec la 
DSI - afin d’accompagner Vincent sur le déploiement de MobilityOnline, entre autres. Il est prévu 
également un poste pour le volet communication et un profil avec des compétences juridiques. 
 

 
Romain Lucas, chargé de mission pour EUPeace, rappelle le lancement du 2e AAP EUPeace 
Fund. 
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Laurent Bourdier rappelle que la remise des diplômes de doctorats aura lieu le 24 mai prochain. 
Elle sera animée par la Présidente, Isabelle Klock-Fontanille, Hélène Pauliat, Pascal Plas et en 
présence de Françoise Tulkens, professeure émérite à l'Université Catholique de Louvain et 
ancienne Vice-Présidente de la Cour Européenne des Droits de l'Homme. Evelyn Korn, 
Présidente de l’Université de Marbourg (coordonnatrice de l’Alliance), sera également présente. 
Inscription obligatoire pour y assister compte tenu du plan Vigipirate renforcé. 
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Actualités Projet DEFI EAU 
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Laurent Bourdier précise que les compétences des chargés de projets européens et 
internationaux sont indispensables dans l’accompagnement et le pilotage de ces projets. 
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Point projets de Mobilité Erasmus + 
 

 
 
 
Constat : la hausse globale des effectifs en mobilité (+ 12%) est alimentée par la FLSH et 
l’ENSIL-ENSCI (la mobilité internationale est devenue obligatoire pour les élèves-ingénieurs). 
Le budget du projet Erasmus+ 2023 ne peut couvrir l’intégralité des activités de l’année 23/24 
mais le projet 2022 a des fonds disponibles permettant de prendre en charge 43 mobilités (ce 
projet court jusqu’à fin juillet 2024). 
 

La tendance générale est à la hausse des dotations Erasmus+ en accompagnement de règles 
globalement plus généreuses pour le soutien financier des participants en 2024/2025, (les 
étudiants vont notamment bénéficier d’une contribution aux frais de voyage en plus de leur 
allocation pour frais de séjour). 
 
AAP 2024 : le chiffrage de la demande a été effectué sur la base des estimations fournies par 
les composantes. Il table sur un nombre de participants à nouveau en hausse pour répondre, 
d’une part, aux exigences académiques de mobilité (ENSIL-ENSCI), d’autre part à la demande 
croissante pour les nouvelles formes de mobilités reconnues par le programme : mobilités 
courtes, hybrides, pour les doctorants, programmes intensifs hydrides. 
Il en est de même pour la mobilité des personnels (40 participants), qui enregistre des effectifs 
plus important depuis 2 ans. 
 

Jean-René Duclère fait remarquer que cet encouragement à la mobilité diffère de la ligne 
adoptée par le CNRS, qui a demandé de limiter les déplacements au regard de budgets de plus 
en plus contraints et des préoccupations de développement durable. Laurent Bourdier précise 
que l’Europe a un discours différent : soutenir la mobilité tout en encourageant l’hybridation des 
activités et les modes de déplacement « verts ». 
 

En réponse à Saïd Ouaked : les mobilités courtes ont les mêmes impératifs de gestion et 
d’accompagnement que celles de format « classique » (contrat Erasmus, reconnaissance 
académique…) et doivent également faire l’objet d’une entente préalable entre partenaires pour 
leur organisation. 
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Mobilité « soutenue par les fonds de politique extérieure » : nouvelle dénomination du 
programme de Mobilité internationale de crédits (MIC) depuis 2022. 
 
La réponse à cet appel à proposition est plus complexe, puisqu’elle doit répondre à des critères 
qualitatifs : conception du projet et des modalités de coopération, pertinence de la stratégie, 
impact et dissémination.  
Il est important de bien argumenter et de bien expliquer la stratégie de l’établissement et sa mise 
en oeuvre. Merci à Céline Parvy (évaluatrice sur les projets MIC) pour son expertise. 
 
La participation à ce programme implique d’approfondir la réflexion sur les partenariats. A cet 
égard, les collègues japonais, malaisiens rencontrés par Laurent Bourdier et Vincent lors de leur 
mission en Australie en mars dernier sont autant de contacts qui pourront nous aider à préparer, 
en 2025 et après, des dossiers encore plus solides sur des régions avec lesquelles la 
coopération est encore relativement « neuve » sur un plan institutionnel. Il faut associer les 
partenaires à la préparation du projet en y intégrant leurs choix stratégiques et expliquant 
pourquoi ils ont un intérêt à travailler avec nous. 
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Point FLE avec nouveaux DU 
 
 

 
 
Le DU Passerelle est un vrai fleuron pour Unilim qui fait partie d’un réseau d’une vingtaine 
d’universités à proposer ce dispositif. 
 
Le DUEF plus classique, plus difficile à être attractif car cours du soir et cours à la carte. 
 
2 DU à venir : 
- un en partenariat avec l’Université de Foshan (Chine) : 5 à 6 étudiants dans trois spécialités 

(Matériaux, Génie civil et Management), titulaires d’un Benke (équivalent L3) avec une visée 
d’entrée en M1 après une préparation linguistique et compléments de spécialité – prévision 
d’arrivée en mars 2025 ;  

- un avec l’Inde prévu à partir de septembre 2025 : 12 à 18 étudiants accueillis dans un cadre 
proche de celui du DU PFST porté par l’IUT. 
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Accueil du 16 au 18 avril à Unilim d’une délégation de l’Université Jain de Bangalore en Inde 
(https://www.jainuniversity.ac.in/) intéressée par nos formations en Sciences dures et Ingénierie. 
Programme de visite en cours. 
A noter que cet accueil n’a aucun lien avec le programme de FLE ci-dessus. 

 
 
 

https://www.jainuniversity.ac.in/
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Point AOI 
 

 
 

 
La coordination des groupes de travail fonctionne bien dans l’ensemble, avec des modalités 
qui peuvent différer selon les groupes. Les GT ont déposé plus de projets cette année. 
 
Le modèle de l’AOI, ainsi que son montant, doivent évoluer à l’avenir. Il y aura une réflexion à 
mener à ce sujet à la rentrée prochaine. 
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  Bilan quantitatif 
 

–  Chiffres clés :  
•  220 participants au total sur 280 inscrits dont : 
•  étudiants des sites de proximité: 2 inscrits sont venus depuis Egletons 

 

–  Bilan du service de navettes : 
   Environ 100 étudiants ont profité de ce service 
  

Bilan qualitatif 
 

–  Des retours extrêmement positifs de l’ensemble des participants le jour de 
l’évènement  
   => un questionnaire de satisfaction leur a été adressé   

–  Quid de 2025 ? 

 

L’idée est d’organiser un évènement à la rentrée universitaire et 1 deuxième en début 
d’année civile. 
Le 1er évènement pourrait être coupler avec la Big Bamboche en banalisant une ½ journée. 
Cela permettrait d’associer toute la communauté. Une demande pourrait être faite à la VP 
CFVU pour validation. Il faut se donner les moyens pour organiser cet évènement. 
 
Jean-René Duclère précise que les étudiants de l’EUR Tactic sont demandeurs d’actions 
multiculturelles et pour des temps d’interactions publics entre publics locaux et 
internationaux. 
Les fonds CVEC sont utilisés pour payer cet évènement. D’autres évènements spécifiques 
sont organisés par les composantes. 
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Convention avec le CROUS 
  
 

Mise à jour de la convention CROUS - BAI 
 

• 3 années de cautionnement à compter de la rentrée 2024 

•  Redéfinition des rôles du CROUS et du BAI 

•  Meilleur suivi des débiteurs tout au long de l’année 

• (RAPPEL : 10 000€ de budget annuel limitatif pour régler ces impayés, sur le budget du 
BAI) 

•  A date : 223 étudiants/doctorants bénéficient de ce dispositif sur 250 logements pré-
réservés 

 
Pour information :  
 
• Convention avec le Crous mise en place en 2005 en cours de rédaction pour son 

renouvellement (cf rdv avec Christophe Avril et Céline Baah le 15 mars 2024).  
 >>> A noter les très bonnes relations avec le CROUS qu’il convient de préserver. 
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Démarche de re-dépôt de la demande de labellisation BEF pour le 31/03/2024 (à faire 
tous les 4 ans) : 
 

❑ Audit interne sur les différents items du cadre de référence, mise à jour de certains 
points  

❑ Identification des interlocuteurs en interne 
 

27 Mars 2024 = réunion de lancement avec mise en place de 2 groupes de travail : 
beaucoup de collègues présents et investis dans la démarche. 
 
Candidature à déposer sur la plateforme dédiée + preuves pour le 30 juin 2024 
Unilim fait partie de la 1ère vague du label BEF en 2019 et a obtenu 1 étoile, aucun audit 
depuis suite au Covid. 
 
Pour rappel 20 % des établissements français ont 3, 65 % ont 2 et 15 % ont 1 
Est-ce que ces étoiles ont une influence sur l’attractivité d’un établissement ? 
Laurent Bourdier est invité à visiter l’université d’Orléans (2*), qui est configurée comme 
Unilim car multi-sites, après avoir visité également Audencia en mai 2023. 
 
Travail collectif avec les composantes. 2 réunions calées : 

• Jeudi 11 avril 2024 sujet : accueil et vie étudiante 

• Mardi 16 avril 2024 sujet : informations et enseignements 
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Summer schools 
 

2 programmes en 2024 
 

1. East Central University – du 24 au 30 mai 2024 
2. Oklahoma State University – du 12 au 25 juin 2024 

 
L’objectif : faire découvrir le savoir-faire du Limousin (visites entreprises et musées…) 
Ces programmes répondent aux attentes des partenaires, il faut donc les pérenniser. 
 
Tarifs votés en CA, grille tarifaire unique validée par le DAF pour les programmes à venir 
 
=> 2025 : Discussions en cours pour l’organisation de 4 programmes (UNCC, NECC, Santa 
Fe College et OSU) 
 
 
 
 

Droits différenciés  
(CA du 15/03/24 et commission avec A. Rkibi le 26/03)  

 
 

 Prochaine rencontre : 9 avril 2024 
 

 Réunion à venir avec la DAF 
 
Laurent Bourdier rappelle qu’Unilim connaît une baisse de son nombre d’étudiants dont une 
baisse sensible de ses étudiants internationaux : ceci est en partie lié à un problème 
d’attractivité de nos formations et pas forcément exclusivement à la mise en place des droits 
différenciés – cf baisse de 15% des effectifs des doctorants internationaux observés ces 
dernières années. 
Une commission Ad Hoc Droits Différenciés doit être mise en place avec un vote au CA du 
mois de juin 2024 CA pour définir à la fois les règles d’attribution du dispositif de bourses 
mais aussi la répartition de l’utilisation des droits différenciés.  
Marielle Souris rappelle que les DD occasionnent un gros travail de codification dans les 
services de scolarité (pour la FST, 550 dossiers). Nécessité donc de bien codifier afin de ne 
pas dépasser le plafond des 10 % d’exonérations. Les scolarités se sentent un peu seules 
sachant que le Pôle Formation n’est pas en appui. 
 
CA du 15 mars : proposition d’exonération d’une étudiante de la FST (délibération adoptée). 
A noter que la précédente délibération a été retoquée par le Rectorat de Bordeaux en février 
dernier.  
 
Le Rectorat académique vérifie qu’Unilim ne dépasse pas le plafond des 10 % d’exonérations 
(en 2023, 12,5% : les étudiants de l’IFSI rentrent dans le calcul et leurs effectifs ont augmenté 
entre 8 à 10 % en 2024). Laurent Bourdier et la Présidente ont rencontré la Rectrice et lui ont 
demandé de s’assurer que les autres établissements de la région NA sont également bien 
contrôlés car certains n’appliquent pas encore les droits différenciés. 
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Retour sur la mission Australie 
Mars 2024  

 

 
 

 
 
Gros évènement (2 500 participants) qui a permis de rencontrer des partenaires, dont de 
bons contacts avec la Malaisie. Des universités coréennes ont déjà repris contact avec nous. 
 
Laurent Bourdier rappelle qu’il a sollicité certains collègues pour les informer que Water 
Corporation (principal fournisseur de services d'eau et d'assainissement pour Perth et 
l’Australie occidentale) propose des postes de post-doc et des stages, mais pas de retour à 
ce jour de leur part. 
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Retour sur la mission institutionnelle au Maroc 
Février 2024 

 

 
 

 
 

 
Le campus de Kenitra bénéficie d’infrastructures comparables à celles que l’on peut trouver 
aux USA. 
 

Le Maroc reste une destination attractive car proche de la France, avec de belles structures 
et des laboratoires sur les sites et financièrement intéressant. 
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Représentation à l’EAIE 

Toulouse, septembre 2024 

 

 
 

Pas de réservation de stand Unilim car tarif trop élevé (3m2 = 7 000 €)  
 
Inscriptions individuelles (700-800 € par personne) 
 
Un stand EUPeace (Laurent Bourdier, Romain Lucas s’y rendront) pris en charge par 
l’Université de Marbourg. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prochaine CSI le  
lundi 17 juin 2024 à 14 h 

 
 


